





























(corporate social responsibility) 
Abstract 
Sustainable development is the key issues of today's society. The definition 
of Sustainable development is that of Brundtland Commission United 
Nations:“sustainable development is that meets the needs of the present 
without compromising the ability of future generations to meet their own 
need". The concept of sustainability is therefore close to concept of corporate 
social responsibility. The core of CSR(Corporate Social Responsibility) and 
sustainability is creating value for people， organizations and society at the 
sa立le.
The corporate leaders must be innovative when formulating strategies 
capable of providing e百ective solutions to the social， economic， and 
environmental challenges their organizations face or are旧日lyto face. These 
managers are expected to understand the modern field of meaningful 
innovation. The sustainable entrepreneurship is the contribution to 
sustainable development. 
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済的な問題との間にあるトレードオフ関係(aninherent and fIxed trade-of. 




























































































































































































































コス ト/リスクの最ノト化 CSRアプローチの幅 機会最適化
コンプライア リスク・マネジ 価値のマネジ 価値創造的な 持続可能な企
ンス メント メン ト マネジメント 業家精神
法律を守る 事業への影響 責任のマネ ジ 持続可能な価 製品とサービ
の測定 メント 値連鎖 スのイ ノベー
ション
寄付 レピュテーシ 企業文化 戦略と中核事 社会的イノベ
ョン(評判)・ 業 ーション
マネジメント
フイランソロ 社会的価値の ステークホル 企業の社会的
フィー 測定 ダー・マネジメ イノベーショ
ント ン
焦点: 焦点 焦点: 焦点: 焦点:
操業のための リスクの最小 企業倫理 価値創造の戦 イノベーショ





























































































































報告書ガイドラインは、その後、 3年ごとに見直しをして、 2002年(第2版)、 2006年(第3
版)、 20n(第3.1版)、そして 2013年(第4版)が発行されている。
(3) 例えば、 Poter，Micheal M. & Reinhardt， Forest L.は、「気候変動を、ビジネス上の問題
としてとらえず、これまでのように CSRの 環として考えている企業には、甚大なリスク
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